
 

 

O ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧɠ ɀɖɢŬɜɘůɛɧɠ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ȷɔɞɟɎɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ȾɟɐŰɖ: ȹɞɛɐ, ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ŮɡɟɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɞ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Reskilling 

 

http://mpaecrete.soc.uoc.gr/    

 
 

  

 

 

ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɢɚɣɨ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚȡ ȺɣɪɠɬɠȻ ςπρτ-2020  
ɚɧɨɦɚɫ ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚɫȡ τ  

ɡɞɥɚɬɢɣɨɫ ɫɬɨɯɨɫȾɞɩɞɦɝɭɬɢɣɠ ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚȡ ψȢÖ  

ɞɢɝɢɣɨɫ ɫɬɨɯɨɫȡ ςρ  

ɩɞɝɢɨ ɩɚɪɞɥɛɚɫɠɫ Ⱦɬɭɩɨɫ ɝɪɚɫɞɱɦȾ ɞɦɝɞɢɣɬɢɣɞɫ ɝɪɚɫɞɢɫȡ ρπφ Ⱦ ψȢÖȢρ 

ɩɪɨɹɩɨɤɨɜɢɫɥɨɫȡ ςςψȢπππ Ό  

 

  

ɩɚɦɞɩɢɫɬɠɥɢɨ ɣɪɠɬɠɫ 

ɥɨɦɚɝɚ ɞɪɞɭɦɱɦ ɚɜɨɪɚɫ ɣɚɢ ɣɨɢɦɠɫ ɜɦɱɥɠɫ 

ɩɞɪɢɮɞɪɞɢɚɣɨɫ ɥɠɯɚɦɢɫɥɨɫ ɩɚɪɚɣɨɤɨɭɡɠɫɠɫ  
ɬɠɫ ɚɜɨɪɚɫ ɞɪɜɚɫɢɚɫ ɫɬɠɦ ɣɪɠɬɠ 

 

http://mpaecrete.soc.uoc.gr/
http://mpaecrete.soc.uoc.gr/


 

 

ɀȺɅɃɆ Ƚ 

ȹɃɀȼ ȾȷȽ ɉȷɅȷȾɇȼɅȽɆɇȽȾȷ ɇɃɈ ɄȺɅȽūȺɅȺȽȷȾɃɈ 

ɀȼɉȷɁȽɆɀɃɈ 

 

 ɀɘɢɎɚɖɠ ɇŬɟɞɡŭɎəɖɠ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ əŬɘ ˊɟ. ɄɟɨŰŬɜɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȾɟɐŰɖɠ 

ȺɈ əŬɘ ɀɏɚɞɠ Űɖɠ ɃȹȺ Űɞɡ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ 

 
 

  

 

 
ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɢɚɣɨ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚȡ ȺɣɪɠɬɠȻ ςπρτ-2020  
ɚɧɨɦɚɫ ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚɫȡ τ  

ɡɞɥɚɬɢɣɨɫ ɫɬɨɯɨɫȾɞɩɞɦɝɭɬɢɣɠ ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚȡ ψȢÖ  

ɞɢɝɢɣɨɫ ɫɬɨɯɨɫȡ ςρ  

ɩɞɝɢɨ ɩɚɪɞɥɛɚɫɠɫ Ⱦɬɭɩɨɫ ɝɪɚɫɞɱɦȾ ɞɦɝɞɢɣɬɢɣɞɫ ɝɪɚɫɞɢɫȡ ρπφ Ⱦ ψȢÖȢρ 

ɩɪɨɹɩɨɤɨɜɢɫɥɨɫȡ ςςψȢπππ Ό  

 

  

ɩɚɦɞɩɢɫɬɠɥɢɨ ɣɪɠɬɠɫ 

ɥɨɦɚɝɚ ɞɪɞɭɦɱɦ ɚɜɨɪɚɫ ɣɚɢ ɣɨɢɦɠɫ ɜɦɱɥɠɫ 

ɩɞɪɢɮɞɪɞɢɚɣɨɫ ɥɠɯɚɦɢɫɥɨɫ ɩɚɪɚɣɨɤɨɭɡɠɫɠɫ  
ɬɠɫ ɚɜɨɪɚɫ ɞɪɜɚɫɢɚɫ ɫɬɠɦ ɣɪɠɬɠ 

 



Ƀ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧɠ ɀɖɢŬɜɘůɛɧɠ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ȷɔɞɟɎɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ȾɟɐŰɖ 

ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ: ȹɘŬɢɟɞɜɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɨ-ŮˊɑˊŮŭɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɘɎɔɜɤůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȾɟɐŰɖɠ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȾɟɐŰɖɠ, ɆɨɛˊɟŬɝɖ ɛŮ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȾɟɐŰɖɠ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺŰŬɑɟɤɜ ůŰɖɜ 

Ⱦɞɘɜɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ 

 

ūɞɟŮɑɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ: ɀɞɜɎŭŬ ȺɟŮɡɜɩɜ ũɜɩɛɖɠ & ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Ʉ.Ⱦ. & ȹȷɆɇȷ Ʉ.Ⱦ. 

 

ɃɛɎŭŬ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Ȱɟɔɞɡ (ɃȹȺ): ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɀɘɢɎɚɖɠ ɇŬɟɞɡŭɎəɖɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Ɂɑəɞɠ ɄŬˊŬŭɎəɖɠ əŬɘ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ȸŬɔɔɏɚɖɠ 

ɇɕɞɡɓŮɚɏəŬɠ  

ɃɛɎŭŬ Ȱɟɔɞɡ: ȼ ɃɛɎŭŬ Ȱɟɔɞɡ Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ ŮɑɜŬɘɘ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ, ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ  

    ́ ɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȾɟɐŰɖɠ ɛŮ ˊɞɚɨ-ŮˊɑˊŮŭɞ  

    ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ əŬɘ ȺɟŮɡɜɖŰɏɠ Ŭˊɧ 7 ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȾɟɐŰɖɠ, 

ɧˊɤɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ.  

 

ȷɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛůŰŬ:  

üȺɜŰɞˊɘůɛɧɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ. 

ü ɆɡɔəɟɧŰɖůɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŮŭɟŬɘɤɛɏɜɤɜ ɞɛɎŭɤɜ (clusters)  ŬɜŬɔəɩɜ ůŮ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ (skills demand). 

ü ȹɧɛɖůɖ ˊɟɞűɑɚ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (skills profile) Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ     əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɤɜ Ŭɜɏɟɔɤɜ əŬɘ ŮˊɘůűŬɚɩɜ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ     əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ (parametric skills supply) 

üȷɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. 

ü ȹɘŬˊɑůŰɤůɖ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ. 

ü ɆɢŮŭɑŬůɖ Ůɜɧɠ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɛŮ ɧɟɞɡɠ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

(reskilling).   

 

Ⱦɞɘɜɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ (ȾȺɄ): ȼ ȾȺɄ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ  űɞɟɏŬɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ 

Ȱɟɔɞɡ əŬɘ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȾɟɐŰɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ȷɔɞɟɎɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ.    ȼ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɤɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺŰŬɑɟɤɜ (stakeholders) ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑ ɧŰɘ Űɞ Ȱɟɔɞ ɗŬ əɘɜɖɗŮɑ ůŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ́ ŬɟɏɛɓŬůɖɠ  ˊɞɡ ɗŬ ɤűŮɚɐůŮɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ əŬɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

 

                                          

 



ɝʅʋʚʆʂʎʂ ʐʋʑ ɳʍɾʋʑ 

ɢȢɭȢ 

ɨɝɞΨ ɨɝɞΩ 

ɭɝ1 ɭɝ2 ɭɝ3 ɭɝ4 ɭɝ5 

ɨɞ 

ɞɝɩɩ 

ɣɞɩ 

Ƀ.ȹ.

Ⱥ 



ūɎůɖ 1 

ȹɟŬůɖ 1  
Ç  ȾŬŰŬɔɟŬűɐ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ.  

Ç   ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

üɆɡɚɚɞɔɐ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ. (ȹŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐɠ ŬɜɎɚɡůɖ  
     ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ).  

ü ɆɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ Ŭˊɧ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ  
     ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. (ɄɞɘɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ).  

ü Ɇɡɚɚɞɔɐ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ  
     Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ  ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. (ɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ).  

üȷɜŬŰɟɞűɞŭɞŰɞɨɛŮɜɖ ɏəɗŮůɖ ɛŮ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ    
  ůŰɞɢŮɡɛɏɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ  
  (ůŰɖ ɛɞɟűɐ Űɞɡ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ - reskilling).   

 

ȹɟɎůɖ 2  

üȺŰɐůɘŮɠ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

üȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ. 

 

 
 

 

 

                                          

 

 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ 



ɮʑʎʅʆʝ ɚʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ʐʋʑ ɳʍɾʋʑ 

  

 

 

ɝȢΧ ɚʌʋʐʞʌʖʎʂ ʐʂʏ ɭʌʗʍʔʋʑʎɻʏ ɣɻʐʗʎʐɻʎʂʏ ʎʐʂʉ ɚɾʋʍʗ ɞʍɾɻʎʚɻʏ 
ʎʐʂʉ ɣʍʙʐʂ ɾʅɻ ʐʋ ΨΦΧά (ɨʇʋʆʇʂʍʡʃʂʆʀ 31/05/2017). 

ɝȢΨ ɞʐʙʎʅɻ ɞʌʅʆɻʅʍʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ɝʀɿʋʈʘʉʖʉ ʐʂʏ ɚɾʋʍʗʏ ɞʍɾɻʎʚɻʏ 
ʎʐʂʉ ɣʍʙʐʂ ɉɜʅɻ ʐʋ ΨΦΧέ ʋʇʋʆʇʂʍʡʃʂʆʀ ʂ ʀʌʅʆɻʅʍʋʌʋʚʂʎʂ ʆɻʅ 
ʑʌʀɼʇʙʃʂ ʎʐʅʏ ΩΧȾΧΨȾΨΦΧέ ɀɜʅɻ ʐʋ ΨΦΧήȡ ɻʌʋʐʀʇʘʎʈɻʐɻ ʐʋʉ 
1/2019). 

ɝȢΩ ɞʍʀʑʉʂʐʅʆʗ ʃʀʈʀʇʅʖʈʘʉʂ ɩʍʝʐɻʎʂ ɚʉʗʌʐʑʊʂʏ- ɫʔʀɿʅɻʎʈʝʏ ʆɻʅ 
ɚʉɻʌʍʋʎɻʍʈʋɾʙ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ Reskilling-ɣɻʐʗʍʐʅʎʂʏ ʎʐʂʉ 
ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɣʍʙʐʂʏ ɉɨʇʋʆʇʂʍʡʃʂʆʀ 31/05/2017- ɼʍʚʎʆʀʐɻʅ ʑʌʝ 
ʀʌʅʆɻʅʍʋʌʋʚʂʎʂ- ʃɻ ʑʌʋɼʇʂʃʀʚ ʐʋʉ ɜʀʉʗʍʂ ʐʋʑ ΨΦΨΦ). 

ɝȢΪ ɝʂʈʋʎʅʝʐʂʐɻȟ ɞʉʂʈʘʍʖʎʂ ʆɻʅ ɩʍʋɼʋʇʙ ʐʋʑ ɳʍɾʋʑ ɉɭʌʝ ɞʊʘʇʅʊʂ) 

ɝȢΫ ɝʅɻʎʒʗʇʅʎʂ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ  (ɭʌʝ ʀʊʘʇʅʊʂ). 



ɯʍʋʉʋɿʅʗɾʍɻʈʈɻ ɭʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ɲΦм 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 

ʃɳΦмΦм                                                                                                                                                           

ʃɳΦмΦн                                                                                                                                                           

ʃɳΦмΦо                                                                                                                                                           

ʃɳΦмΦп                                                                                                                                                           

ʃɳΦмΦр                                                                                                                                                           

ʃɳΦмΦс                                                                                                                                                           

ʃɳΦмΦт                                                                                                                                                           

ɲΦн 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 

ʃɳΦнΦм                                                                                                                                                           

ʃɳΦнΦн                                                                                                                                                           

ʃɳΦнΦо                                                                                                                                                           

ʃɳΦнΦп                                                                                                                                                           

ʃɳΦнΦр                                                                                                                                                           

ɲΦо 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 

ʃɳΦоΦм                                                                                                                                                           

ʃɳΦоΦн                                                                                                                                                           

ʃɳΦоΦо                                                                                                                                                           

ɲΦп 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 

ʃɳΦпΦм                                                                                                                                                           

ʃɳΦпΦн                                                                                                                                                           

ɲΦр 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 

ʃɳΦрΦм                                                                                                                                                           



· ɥʀʐɻʊʞ ΨΦΦή ʆɻʅ ΨΦΧΪ 
ʆɻʐɻɾʍʗʒʂʆʀ ʈʀɾʗʇʂ ʈʀʚʖʎʂ 
ʐʋʑ ʆȢʆȢ ɚɞɩȢ   

· ɠ ɣʍʙʐʂȟ ɻʌʝ ʌʀʍʅʒʘʍʀʅa ʎʀ 
ʈʀʐʗɼɻʎʂ (2008: 82% 

AvgEU27) ʘɾʅʉʀ ʌʀʍʅʒʘʍʀʅɻ 
ʔɻʈʂʇʙʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ (2014: 63% 

AvgEU27) 

· ɠ ɻʌɻʎʔʝʇʂʎʂ ɼɻʎʚʁʀʐɻʅ 
ʆʑʍʚʖʏ ʎʐʋʉ ʐʍʅʐʋɾʀʉʙ ʐʋʈʘɻ 

· ɣʇʗɿʋʅ ʈʀ ʐʂ ʈʀɾɻʇʞʐʀʍʂ 
ɻʌɻʎʔʋʇʂʎʅʈʝʐʂʐɻ ȡ 

Ɓɬʋʑʍʅʎʈʝʏ 

Ɓɞʈʌʝʍʅʋ 

Ɓɚɾʍʋʐʅʆʙ ʌɻʍɻɾʖɾʙ 

· ɠ ɻɾʋʍʗ ʀʍɾɻʎʚɻʏ 
ʔɻʍɻʆʐʂʍʚʁʀʐɻʅ ʘʉʐʋʉɻ ɻʌʝ 
ʀʌʋʔʅʆʝʐʂʐɻ 
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ɼʰˍʱ ɼʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ 
(ϵ - ̱ ˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˍʽ˃ʷˌύ 

ɼˊʺˍʹ ʋʰ˄ʽʱ ʄʶʻˏ˃˄o 

ɶˊʱˁ˂ʶʽˇ ɽʰˋʾʻʽ 

ɚʌɻʎʔʋʇʋʞʈʀʉʋʅ ʎʐʂʉ ɣʍʙʐʂ 
ʆɻʐʗ ʐʋʈʘɻ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻʏ 
 



ɠ ʀʅʆʝʉɻ ʐʖʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ 

· ɣʇʗɿʋʅ ʈʀ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʀʏ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏȡ 

Ɓɞʈʌʝʍʅʋ (32%) 

Ɓɬʋʑʍʅʎʈʝʏ ï ɞʎʐʚɻʎʂ 

(17%) 

Ɓɥʀʐɻʌʋʚʂʎʂ (10%) 

 
· 4/10 ʌʍʋʎʖʌʅʆʘʏ - ɻʐʋʈʅʆʘʏ -  
ʋʅʆʋɾʀʉʀʅɻʆʘʏ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ 

 

· ɞʌʅʎʒɻʇʙʏ ɼʅʖʎʅʈʝʐʂʐɻ ɾʅɻ ʐʋ ΧȾΩ 
ʐʖʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ 

 



 

 

ɀȺɅɃɆ ȽȽ 

ȼ ȷũɃɅȷ ȺɅũȷɆȽȷɆ ɆɇȼɁ ȾɅȼɇȼ 

ȸȷɆȽȾȷ ȺɈɅȼɀȷɇȷ ɇɃɈ ɄȺɅȽūȺɅȺȽȷȾɃɈ ɀȼɉȷɁȽɆɀɃɈ  

2016, 2017, 2018  

 
  ȸŬɔɔɏɚɖɠ ɇɕɞɡɓŮɚɏəŬɠ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȾɟɐŰɖɠ  

ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ɀȺȷȺ  (ɀɞɜɎŭŬɠ ȺɟŮɡɜɩɜ ȷɔɞɟɎɠ & ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ) Ʉ.Ⱦ.   

ɀɏɚɞɠ ɃȹȺ Űɞɡ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ 

 

Ɂɑəɞɠ ɄŬˊŬŭɎəɖɠ  

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȾɟɐŰɖɠ 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ȾȺɄȺɇ Ʉ.Ⱦ. əŬɘ ȷɜ. ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ȾɏɜŰɟɞɡ ȺɟŮɡɜɩɜ & ɀŮɚŮŰɩɜ Ʉ.Ⱦ. (ȾȺɀȺ. Ʉ.Ⱦ.) 

ɀɏɚɞɠ Űɖɠ ɃȹȺ Űɞɡ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ   

   

 
 

  

 

 

ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɢɚɣɨ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚȡ ȺɣɪɠɬɠȻ ςπρτ-2020  
ɚɧɨɦɚɫ ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚɫȡ τ  

ɡɞɥɚɬɢɣɨɫ ɫɬɨɯɨɫȾɞɩɞɦɝɭɬɢɣɠ ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚȡ ψȢÖ  

ɞɢɝɢɣɨɫ ɫɬɨɯɨɫȡ ςρ  

ɩɞɝɢɨ ɩɚɪɞɥɛɚɫɠɫ Ⱦɬɭɩɨɫ ɝɪɚɫɞɱɦȾ ɞɦɝɞɢɣɬɢɣɞɫ ɝɪɚɫɞɢɫȡ ρπφ Ⱦ ψȢÖȢρ 

ɩɪɨɹɩɨɤɨɜɢɫɥɨɫȡ ςςψȢπππ Ό  

 

  

ɩɚɦɞɩɢɫɬɠɥɢɨ ɣɪɠɬɠɫ 

ɥɨɦɚɝɚ ɞɪɞɭɦɱɦ ɚɜɨɪɚɫ ɣɚɢ ɣɨɢɦɠɫ ɜɦɱɥɠɫ 

ɩɞɪɢɮɞɪɞɢɚɣɨɫ ɥɠɯɚɦɢɫɥɨɫ ɩɚɪɚɣɨɤɨɭɡɠɫɠɫ  
ɬɠɫ ɚɜɨɪɚɫ ɞɪɜɚɫɢɚɫ ɫɬɠɦ ɣɪɠɬɠ 

 



ɩʍʋʒʚʇ ʐʖʉ ʌʋʎʋʐʅʆʡʉ ʀʍʀʑʉʡʉ ɚ ɮʗʎʂʏ  

· ɯʍʙʎʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ Computer Aided Telephone Interviewing (C.A.T.I.) ʐʂʏ ɥɞɚɣɜ. 

· ɳʍʀʑʉɻ ɻʉʃʍʡʌʅʉʋʑ ɿʑʉɻʈʅʆʋʞ: 

Ɓɳɾʅʉʀ ʎʐʋ ɾʀʉʅʆʝ ʌʇʂʃʑʎʈʝ. 

Ɓɫʐʍʖʈɻʐʋʌʋʅʂʈʘʉʋ ɿʀʚɾʈɻ 992 ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʐʂʏ ɣʍʙʐʂʏ > 18 ʀʐʡʉ.  

· ɳʍʀʑʉɻ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ: 

Ɓɳʍʀʑʉɻ ʎʐʅʏ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ ɿʍɻʎʐʂʍʅʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʎʐʂʉ ɣʍʙʐʂ.  

Ɓɫʐʍʖʈɻʐʋʌʋʅʂʈʘʉʋ ɿʀʚɾʈɻ 674 ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ.  

· ɯʍʋʉʅʆʝ ɿʅʗʎʐʂʈɻ ɦʋʀʈɼʍʚʋʑ ɀ ɝʀʆʀʈɼʍʚʋʑ 2016.  

· ɨʍʅʎʐʅʆʋʌʋʚʂʎʂ ʀʌʀʊʀʍɾɻʎʚɻʏ- ɻʉʗʇʑʎʂʏ ʆɻʅ ʎʑʉʃʀʐʅʆʙʏ ɻʌʋʐʞʌʖʎʂʏ ʐʂʏ 

ʌʋʎʋʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʌʋʅʋʐʅʆʙʏ ʘʍʀʑʉɻʏ: ɥʗʅʋʏ 2017  

· ɨɤɨɣɤɠɪɱɡɠɣɞ ɬɨ ɫɞɩɬɞɥɛɪɠ ɬɨɭ 2018 ʂ ʀʌʅʆɻʅʍʋʌʋʚʂʎʂ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏ ʈʀ 

mixed methods ʆɻʅ ʌʗʇʅ ɉʌʋʎʋʐʅʆʙ ʆɻʅ ʌʋʅʋʐʅʆʙɊ- ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂ ʆɻʅ 

ɿʂʈʋʎʅʋʌʋʚʂʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ ɛ ɮʗʎʂʏ: ɢɻʉʋʑʗʍʅʋʏ 2019  
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· ɇŬ ɓŬůɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɜɗŮŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ˊɞůɞŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ Űɧůɞ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ  ŮɟŮɡɜɩɜ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ:  

· ȰɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

ȾɟɐŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ. Ⱦɡɟɑɤɠ ɤɠ ŬˊɧɟɟɞɘŬ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŬɚɚɖɚɞŮˊɘŭɟɎ ɛŮ ŬɟəŮŰɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ ɧˊɤɠ ɖ ŮůŰɑŬůɖ əŬɘ Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ, əŬɘ 

ŭŮɡŰŮɟŮɡɧɜŰɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɖ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ 

20% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, Ůɜɩ Űɞ 20% Űɤɜ ŮˊɞɢɘəɎ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ Ůə ˊŮɟɘŰɟɞˊɐɠ 

(ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŮˊɘůűɎɚŮɘŬ) 

· Ƀ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐɠ ŰɞɛɏŬɠ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ȾɟɐŰɖ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɞɘ 

əɚɎŭɞɘ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ (ɢɞɜŭɟɘəɧ-ɚɘŬɜɘəɧ) əŬɘ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊŬɟɞɢɐɠ əŬŰŬɚɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ŮůŰɑŬůɖɠ, Ůɜɩ ůŮ ɧ,Űɘ 

ŬűɞɟɎ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ˊɟɩŰɞɠ ɞ əɚɎŭɞɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊŬɟɞɢɐɠ əŬŰŬɚɨɛŬŰɞɠ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮůŰɑŬůɖɠ.  

· ɀŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɞɜ əɚɎŭɞ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊŬɟɞɢɐɠ əŬŰŬɚɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ŮůŰɑŬůɖɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ ɛɘŬ ŮɘəɧɜŬ ɛɘŬɠ ŬɔɞɟɎɠ ˊɞɡ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ 

ŮˊɘɓɘɩůŮɘ ůŰɘɠ ůɖɛŮɟɘɜɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. Ƀ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ 

ŮůɤůŰɟɏűŮɘŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Űɞɡɠ ŮɜŰŮɑɜɞɡɜ ɏŰɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŬɡŰɧ. 

· ȼ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȾɟɐŰɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

ŬɡŰɎ Űɖɠ ɡˊɧɚɞɘˊɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. ȳɛɤɠ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɓɚɏˊŮɘ ɛɘŬ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ  ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŭɑɜŮɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ. Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ŬɘŰɑŮɠ ŰɏŰɞɘɤɜ 

űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɡˊŮɟˊɟɞůűɞɟɎ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ ɡɣɖɚɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ůŰɖɜ 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŬɜŮɘŭɑəŮɡŰɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ (ɕɐŰɖůɖ ɧɛɤɠ ˊɞɡ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ ˊɚɏɞɜ əŬɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɡɣɖɚɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊŮɟɘɗɤɟɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ low- skilled) əŬɘ 

ůŰɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ 4 ůŰɘɠ 10 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȾɟɐŰɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŮɑŰŮ ŬɡŰɞ-ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŮɑŰŮ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

(çˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬè ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ)  
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· ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ɛɘŬ ɔŮɜɘəŮɡɛɏɜɖ ŮˊɘůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ 

űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŰɟɞűɞŭɧŰɖůŬɜ ůŰɞ ˊɟɧůűŬŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ  Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ çűɡɔɐɠ ŮɔəŮűɎɚɤɜè brain drain .ȼ ˊɟɞůűɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŮɜɖ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȾɟɐŰɖɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɖɜ ŮůŰɑŬůɖ əŬɘ Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ, 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɢŬɜ ɗŮŰɘəɐ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɞɟɘɕɧɜŰɘŮɠ- ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ɝɏɜɤɜ ɔɚɤůůɩɜ.  

· ȳɛɤɠ ɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ůŰɟɏűɞɡɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ  ɞˊɞɑɞɡ ɖ ɗŮŰɘəɐ ɔɜɩɛɖ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŮɟɞ űɎůɛŬ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ. ȷɡŰɐ ɖ ɗŮŰɘəɐ ɔɜɩɛɖ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ Ŭˊɞŭɞɢɐ əŬɘ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ.  

· ȼ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ (ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 80%) Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɖ 

ŬˊɧəŰɖůɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɗŬ ɓŮɚŰɑɤɜŮ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ əŬɘ 

əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ (ɀ.Ƀ. 4,25/5). ɆɖɛŬɜŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ɧɛɤɠ (ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 60%) ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ŬɚɚɎ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɔɘŬ ŭɞɡɚŮɘɎ. Ƀɘ ɔɜɩɛŮɠ ˊŮɟɑˊɞɡ ŭɘɢɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ 

Űɞ Ŭɜ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ ůŮ ˊɟɞůɧɜŰŬ, Ŭɜ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ ůŮ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Ŭɜ ŰŬ ŰɡˊɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Ůɛˊɧŭɘɞ. 
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· ūŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŭŮɜ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɛŮɔɎɚɞɡ ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ȾɟɐŰɖ. 

ɁŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ, Ůɜɩ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ɘůɢɡɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰɘ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɗŬ ɓŮɚŰɑɤɜŮ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɘůɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŭŮɜ ˊŬɟɏɢɞɡɜ əŬɜŮɜɧɠ Ůɑŭɞɡɠ əŬŰɎɟŰɘůɖ. ȷˊɧ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ 

ˊŬɟɏɢɞɡɜ, Űɞ 16% Űɞ əɎɜŮɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ. ūŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ (ɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ) ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ŪŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ 

ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ.  ȼ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɜ 

ɗɏɚŮɘ çɏŰɞɘɛɞè.   

· ȼ ɔɜɩɛɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɜɏɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ˊɞɘɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (Ʉ.1.3) əŬɘ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ (Ʉ.1.5). ɇŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ: ɄɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ůŮ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ/ ɂɏɜŮɠ ɔɚɩůůŮɠ əŬɘ ũɜɩůŮɘɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ/ ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ 

ɞɟɘɕɧɜŰɘŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ/ ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ  

· Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ ŭŮɜ ɡˊɞŰɘɛɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬɚɚɎ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɚɖɗɩɟŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɕɐŰɖůɖ. 

ȰŰůɘ, ɖ ɓɎůɖ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŮ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.  

· ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ 

ɧŰɘ ŰŬ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ ɡɚɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɎɛŮůɖ ůɢɏůɖ ɛŮ 

Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɤɠ ɛɖ əɟɑůɘɛɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ ɐ Űɖɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɚɚɎ ɞɨŰŮ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡɠ.  

· ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŮˊɘɕɖŰɎ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ (əŬɘ ŭɖ ɧůɞɘ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ 

əɎˊɞɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ) əŬɘ ɗɏɚŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ȼ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɞ reskilling ŮɑɜŬɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ Ŭˊɧ ŮɛűŬɜɐɠ.  
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ȼ ȹɟɎůɖ 2 ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ (2016), ůŮ ɓɎɗɞɠ ˊɏɜŰŮ (5) ŮŰɩɜ, ɐŰɞɘ 2017 

ɏɤɠ 20121, ɛŮ əɡɚɘɧɛŮɜŮɠ ŮŰɐůɘŮɠ ˊɞůɞŰɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŮˊŬɜɎɚɖɣɖ Űɖɠ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ ŮůŰɑŬůɖɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ (2018-2019), ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ˊɘɗŬɜɩɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɜ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ.   

ȼ ȹɟɎůɖ 2 ɏɢŮɘ əŬŰŬɗɏůŮɘ Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ȾɟɐŰɖ ɔɘŬ Űɞ 2017. ɆŰɖ ȹɟɎůɖ 2 ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŭŮɑəŰŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰɩɜ. ɇŬ 

ɓŬůɘəɧŰŮɟŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ ŬɜɎ ŭŮɑəŰɖ ɔɘŬ Űɞ 2017 ɐŰŬɜ: 

· ȹŮɑəŰɖɠ ȷˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜŮɟɔɑŬɠ: ɄŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɞɘ 

ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ 18-24 əŬɘ 55-67. ȼ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ŬɜŮɟɔɑŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ˊɚɐŰŰŮɘ Űɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 55-67. ɄŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛɘůɞɨɠ Ŭɜɏɟɔɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ɎɜŮɟɔɞɘ. ȼ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ŬɜŮɟɔɑŬ ŭŮɑɢɜŮɘ ɜŬ ɛŮɔŬɚɩɜŮɘ ɧůɞ ŬɡɝɎɜŮɘ ɖ ɖɚɘəɑŬ 

Űɤɜ Ŭɜɏɟɔɤɜ. 
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· ȹŮɑəŰɖɠ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ:  ɇŬ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ŬɛŮŰɎɓɚɖŰŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ 2016, Ůɜɩ 

ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɛɘŬ ɗŮŰɘəɧŰŮɟɖ Ŭɑůɗɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊɞɡ ɓɘɩɜŮɘ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ. 

· ȹŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ/ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ: ɄŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɖ ŰɎůɖ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɜŬ ˊŮɟɘəɧɣɞɡɜ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ůŮ Ŭɛɘɔɩɠ ŬŰɞɛɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

ɆŰɘɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ɖ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ŮɡɜɞɞɨɜŰŬɘ. Ƀɘ 

ŬɡŰŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ əŬɘ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 48% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Ůɜɩ Űɞ 52% 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ/ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɛŮ ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɖ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  ȼ ˊɞɚɡˊɚɖɗɏůŰŮɟɖ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ- ˊɤɚɖŰɩɜ. ɆŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2016, Űɞ 2017 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮɘŭɘəŮɡɧɛŮɜɤɜ 

ŰŮɢɜɘŰɩɜ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  


